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® EKONOMIK KRiZ GEREKCESI ILE FESIH

® BILANCOLARIN KRiZ ONCESi VE SONRA-
SININ KARSILASTIRILMASININ GEREKMESI

® ISCININ ISYERINDE BASKA BIiR ISTE
CALISMA OLANAGININ OLUP OLMADIGININ
ARASTIRILMASININ GEREKMESI

® FESHIN SON CARE OLMA ILKESININ
GOZETILMESI

OZETI Genel veya sektorel kriz tek bagina fesih igin
gegerli neden olmaz. Bunun igin yukarida belirtilen
makroekonomik ve sektorel faktoérlerin isletmeyi de
olumsuz etkilemis olmasi ve buna bagh olarak
istihdam fazlaliginin dogmus olmasi gerekir.

Genel ve sektérel sartlar olumlu seyretse de, isletmenin
ko6t yonetimi veya diger 6zel sebeplerden dolay: zarar
gormesi de istihdami olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik krizin yansimasi ile sirtketin mali
durumundaki  degisim, bilangosuna  bakilarak
anlagilabilir.  Sitketlerin  ¢ogunlugunda  doénem
sonunda mali tablolar (bilango, gelir-gider tablosu)
hazirlanir. Bu mali tablolarin kargilagtirilmasindan
hareketle, sirketin ekonomik krizden ne kadar
etkilendigi tespit edilebilir. Bunun igin, kriz 6ncesi
déneme ait muhasebe verileriyle kriz dénemi
esnasindaki muhasebe verileri  karsilagtirilmaly,
degisimin ne kadar biyukliikte oldugu ve sebebinin
krizle iligkili olup olmadig:1 belirlenmelidir
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Mahkemece davali igyerinde inceleme yapilarak
davalinin davaciy1 ¢aligtirilabilecegi bagka projelerinin
olup olmadigi, davacinin bagka iste gorevlendirilip
gorevlendirilemeyecegi, bagka isyerine
gonderildiginde istihdam fazlas1 yaratip,
yaratmayacagi, kisaca feshin son gare olmas: ilkesine
uyulup, uyulmadig1 aragtirtlmadan eksik inceleme ile
yazih sekilde karar verilmesi hatali olup bozmay1
gerektirmigtir

DAVA: Davaci, feshin gecersizligine ve ise iadesine karar verilmesini
istemistir.

Yerel mahkeme, istegi hikiim altina almistir.

Hikiim suresi icinde davalt avukatt tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava
dosyasi i¢in Tetkik Hakimi M. Basbayraktar Taskin tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konusulup distinildi:

Is sozlesmesinin gecerli neden olmadan davali isveren tarafindan
feshedildigini belirten davact isci, feshin gecersizligine ve ise iadesine karar
verilmesini talep etmistir.

Davali davacinin belirsiz siireli akitle ¢alistigini, Erdemir projesi bitince Bolu
Cimento isinde gorevlendirildigini, bu is geri alininca baska iste calistirildigini ancak
ckonomik kriz nedeniyle son is de askiya alininca gorevlendirilebilecegi baska a¢ik
pozisyon bulunmadigi icin is s6zlesmesinin feshedildigini savunmustur.

Mahkeme davalinin mazeret vererek durusmalara gelmedigi, cevap ve
delillerini sunmast icin kesin stre verildigi halde delillerini kesin siire gectikten
sonra mahkemeye verdigi, gecerli nedenle feshi kanitlayamadigy, kanitlar karardan
sonra geldigi icin degerlendirilmedigi gerekcesiyle davanin kabuliine feshin
gegersizligine, davacinin ise iadesine karar vermistir.

4857 sayih Is Kanunu'nun 18. maddesinde isletmenin, isyerinin veya isin
gerekleri kavramina yer verildigi halde, isletmesel karar kavramindan s6z
edilmemistir. Isveren amac¢ ve igerigini belirlemekte serbest oldugu kararlar,
yonetim hakk: kapsaminda alabilir. Genis anlamda, isletme, isyeri ile ilgili ve isin
diizenlenmesi konusunda, bu kapsamda is¢inin is sézlesmesinin feshi dahil olmak
Uzere isverenin aldigi her tirli kararlar, isletmesel karardir.

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal
denetim yapilabilmesi icin mutlaka bir isletmesel karar gerekir. Is sézlesmesinin is,
isyeri veya isletme gereklerine dayali olarak feshi, isletmesel kararin sonucu olarak
gerceklesmekte, fesih islemi de isletmesel karar cercevesinde degisen durumlara
karst isverene tepkisini olusturmaktadir. Bu kararlar isletme ve isyeri icinden
kaynaklanan nedenlerden dolayt alinabilecegi gibi, isyeri disindan kaynaklanan
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nedenlerden dolay1 da alinabilir. Bu nedenler, bir ya da birden fazla is¢inin isyerinde
calismaya devam etmesi gerekliligini dogrudan veya dolaylt olarak ortadan
kaldiriyorsa, dikkate alinmalidir.

Isletmesel karar séz konusu oldugunda, kararin yararh ya da amaca uygun
olup olmadig1 yéniinde bir inceleme yapilamaz. Kisaca isletmesel kararlar yerindelik
denetimine tabi tutulamaz. Isverenin serbestce isletmesel karar alabilmesi ve bunun
kural olarak yargi denetimi disinda tutulmast stiphesiz bu kararlarin hukuk diizeni
tarafindan 6ngorilen sinurlar icinde kalinarak alinmis olmalarina baglidir.

4857 sayilt Is Kanunumun 20/2 maddesinde acikea, feshin gegerli nedenlere
dayandiginin ispat yiikii davalt isverene verilmistir. Isveren ispat yiikiinii yerine
getiritken, Oncelikle feshin bicimsel kosullarina uydugunu, daha sonra, icerik
yonunden fesih nedenlerinin gecerli (veya hakl)) oldugunu kanitlayacaktir. Bu
kapsamda, isveren fesihle ilgili karar aldigini, bu kararin istthdam fazlast meydana
getirdigini, tutarl sekilde uyguladigini ve feshin kacinilmaz oldugunu ispatlamalidir.

isci fesihte sebep gdsterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli olmadig
iddiasinda bulunacaktir, ispat yiikii ise isverendedir. Isci feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia etmesi durumunda, bu iddiasint ispatla yikimliadir (m. 20/£.2).
Iscinin feshin baska bir sebebe dayandigini iddia etmesi ve bunu ispatlamast,
isverenin gecerli fesihle ispat yitkiinid ortadan kaldirmaz. (Dairemizin 01.12.2008
giin ve 2008/6294 Esas, 2008/32601 Karar sayilt ilami). 4857 sayili Is Kanunu
18/3 maddesi sendika uyeligi veya sendikal faaliyette bulunma, hak aranimas,
ayirimetlik yapilmasi, yasal zorunluluklar nedeni ile izin veya raporlu olunmasi
nedenleri ile is¢inin is sOzlesmesinin feshinin, gecersiz neden sayilacagini
duzenlemistir, isci yasada sayilan nedenlerden olan sendikal nedenle is
s6zlesmesinin feshedildigini iddia edecek ve kanitlayacaktir. Kanitlamasi halinde ise,
bu neden feshi gecersiz kilacagindan, gecerli nedenle ispat yiki kendisinde olan
isverenin gecerli neden savunmasit lzerinde durulmayacaktir. Zira bu nedenlerin
ispat edilmesi halinde yasa geregi, fesih gegersiz kabul edilmelidir.

Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri nedenleri ile yapidigr ileri
surtldiginde, 6ncelikle bu konuda isverenin isletmesel karari aranmali, bagl
isveren kararinda is gérme ediminde ifay1 engelleyen, bir baska anlatimla istihdami1
engelleyen durum aragtirlmali, isletmesel karar ile istthdam fazlaliginin meydana
gelip gelmedigi, isverenin bu karari tutarh sekilde uygulayip uygulamadig: (tutarhlik
denetimi), isverenin fesihte keyfi davranip davranmadigr (keyfilik denetimi) ve
isletmesel karar sonucu feshin kaginilmaz olup olmadigi (6l¢tlilik denetimi-feshin
son c¢are olmast ilkesi) acikliga kavusturulmalidir. Dairemizin kararliik kazanan
uygulamast bu yondedir. (06.10.2008 giin ve 2008/30274 Esas, 2008/25209 Karar,
11.09.2008 gtin ve 2008/25324 Esas, 2008/23401 Karar sayil ilamlarimiz).

Isletmesel kararin amact ve icerigini belirlemekte 6zglr olan igveren,
isletmesel karart uygulamak icin aldig1 tedbirin feshi gerekli kildigini, feshin gecerli
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nedeni oldugunu kanitlamalidir. Tsletmesel kararin amact ve icerigini serbestce
belirleyen isveren, uygulamak icin aldigi, gecerli neden teskil eden ve ayrica
istthdam fazlast doguran tedbire iliskin karari, stirekli ve kalict sekilde uygulamalidir,
isveren isletme, isyeri ve isin gerekleri nedeni ile aldigi fesih kararinda, isyerinde
istthdam fazlahgt meydana geldigini ve feshin kacinilmazligini kanitlamak
zorundadir. Ts sézlesmesinin feshiyle takip edilen amaca uygun daha hafif somut
belirli tedbirlerin mevcut olup olmadiginin degerlendirilmesi, isverenin tekelinde
degildir. Bir bakima feshin kacinilmaz olup olmadigr yéniinde, isletmesel kararin
gerekliligi de denetlenmelidir. Feshin kaginilmazligt ekonomik acidan degil, teknik
denetim kapsaminda, bu kararin hukuka uygun olup olmadigi ve is¢inin ¢alisma
olanagint ortadan kaldirip kaldirmadigt somut olarak arastirilmals, kisaca feshin son
care olmasi ilkesi incelenmelidir. Isletme, isyeri ve is gereklerinin, is szlesmesi
feshedilen iscinin igyerinde isttihdam edilme imkanina somut olarak etki etmesi
sarttir. Iscinin igverenin ayni isyerinde bagka bir boliimiinde veya bagka bir
isyerinde c¢alistirlma olanagt varsa, isletme gereklerine dayali fesih gegersiz
olacaktir.

Is iliskisinde isletmesel kararla is sozlesmesini fesheden isveren, Medeni
Kanun'un 2. maddesi uyarinca, yonetim yetkisi kapsamindaki bu hakkini
kullanirken, keyfi davranmamal, isletmesel karan alirken diiriist olmalidir. Keyfilik
denetiminde isverenin keyfi davrandigini isci iddia ettifinden, genel ispat kurali
geregi, is¢ci bu durumu kanitlamalidir.

Girisim 6zgurligi kapsaminda serbestge isletmesel karar alan, bu isletmesel
karari sekil acisindan 4857 sayili 15 Kanunumun 19. maddesi, esas yoniinden ise
aynt yasanin 18, 20, 21 ve 22. maddeleri uyarinca yukarda aciklanan ilkeler
kapsaminda denetime tabi tutulan isverenin, ileri sirilmedigi veya taraflar arasinda
bu konuda ayrica bir diizenleme bulunmadigy stirece isgiicti fazlaligt nedeni ile isten
cikarilacak iscilerin seciminde bir kritere tabi tutulmast yasal olmayacaktir. Isten
ctkarilacak iscilerin se¢iminde taraflar arasinda bir bireysel veya toplu, ya da
sOzlesme eki i¢ yonetmelik hikmi var ise, isverenin bu hiikiimlere uyup uymadigy,
keza isveren hicbir iddia ve s6zlesme hitkmi olmadan cikarilan iscilerin seciminde
bazi kriterleri dikkate aldigini, 6rnegin emekliligi gelenleri veya performanst yetersiz
olanlari sectigini savunmus ise, bu savunmasi tutarlilk denetimi kapsaminda
denetime tabi tutulmalidir. Feshin gecersizligini iddia eden isci, isverenin kendisini
isten ctkarirken, keyfi olarak davrandigini, kendisinin secilmemesi gerektigini ileri
strerse, bu iddiasi da keyfilik denetimi kapsaminda incelenmelidir.

Ekonomik krizden dolayt is hacminde daralma, satiglarda ve tretim de
distsler nedeni ile isci ctkarilmast karart bagli isveren karandir. Bagh isveren
kararinda is gérme ediminde ifayt engelleyen, bir baska anlatimla istihdami
engelleyen ekonomik nedenler arastirilmali, isletmesel karar ile istthdam fazlaliginin
meydana gelip gelmedigi, isverenin bu karar tutarl sekilde uygulayip uygulamadig,
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isverenin fesihte keyfi davranip davranmadigi ve isletmesel karar sonucu feshin
kacinidmaz olup olmadigi somut olarak acikliga kavusturulmalidir. Ekonomideki
durgunluk ve kriz dénemlerinde, ekonomik daralmaya bagl olarak isten ¢tkarmanin
gerceklesmesi halinde Oncelikle genel ekonomik kriz var ise tim sektérler baz
alinarak, isletmenin faaliyet gosterdigi sektorde kriz var ise sadece faaliyet alant icin
sektorel denetim, daha sonra ise isletmenin i¢ denetiminin yapilmasi gerekir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektordeki ekonomik gostergeler gegerli
nedenin agtkliga kavusturulmas: bakimindan 6nem arz eder. Bu gostergelerden biri;
ilgili sektérde iktisadi faaliyet kollarina gére Gayri Saft Yurtici Hasila(GSYIH)' nin
zaman icinde nasil degistigidir. Buna gére isten ¢ikarmanin gerceklestigi sektorin
GSYIH' ya katkist diger faaliyet kollarina oranla son dénemlerde azalmigsa sektorel
bir olumsuzlugun varligt kabul edilebilecektir, ikinci bir gbsterge ise, sektorel bazda
ekonomik faaliyetler hakkinda bilgi veren Sanayi Uretim Endeksidir. Isten
ctkarmanin oldugu sektdrin yer aldigi alt endeksin zaman icinde gelisimi
incelenerek ilgili sektorin zor durumda olup olmadigi saptanabilecektir. Diger bir
baska gOsterge de; isten ctkarmanin oldugu sektérde son doénemde istthdam
edilenlerin sayisinda 6nemli bir degisiklik olup olmadigini gosteren "istthdam
edilenlerin iktisadi faaliyet konularina gore dagihmindir, ilgili sektérde son
dénemde istihdamda bir azalma ya da diger is kollarina gbre daha az bir artig
gerceklesmisse sektorel bir olumsuzluktan s6z edilebilecektir.

Ekonomide yasanan degisimler boélgesel bazda da farkli sekillerde ortaya
ctkabilir. Bazi boélgelerin zaman icinde tlke geneline oranla daha hizh biyuyip
ekonomik biiyiimeye katkilart artarken, bazi bolgelerin GSYIH' ya katkist zaman
icinde daha dustk olabilir. Bu nedenle, isten ¢tkarmanin gerceklestigi sektor kadar
cografi bolgenin de 6nemi vardir. Bu konuda Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan  yaymmlanan  Karsidastrmali  Bolgesel  Gosterge  Yayinlarindan
vararlanilarak; isten ¢ikarmanin gerceklestigi sirketin faaliyet gosterdigi bolgenin
ekonomik kalkinmasina ve is durumuna bakarak daha saglikli bir karara varilabilir.
Aynt zamanda her bir bélgenin GSYIH' ya katkist dolayistyla bolgesel kalkinma ve
ekonomik canlilik yine TUIK tarafindan hazirlanan raporlardan tespit edilebilir.

Genel veya sektorel kriz tek basina fesih icin gecerli neden olmaz. Bunun
icin yukarida belirtilen makroekonomik ve sektérel faktdrlerin isletmeyi de olumsuz
etkilemis olmast ve buna baglt olarak istthdam fazlaliginin dogmus olmast gerekir.

Genel ve sektorel sartlar olumlu seyretse de, isletmenin kéti yonetimi veya
diger 6zel sebeplerden dolay: zarar gérmesi de isttihdami olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik krizin yansimast ile sitketin mali durumundaki degisim,
bilancosuna bakilarak anlagilabilir. Sirketlerin ¢ogunlugunda dénem sonunda mali
tablolar  (bilango, gelir-gider tablosu) hazitlanir. Bu mali  tablolarin
karsilastirilmasindan hareketle, sirketin ekonomik krizden ne kadar etkilendigi
tespit edilebilir. Bunun icin, kriz 6ncesi doneme ait muhasebe verileriyle kriz
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dénemi esnasindaki muhasebe verileri karsilastirilmali, degisimin ne kadar
buytklikte oldugu ve sebebinin krizle iliskili olup olmadigt belirlenmelidir.

Tim bu durumlarda yeminli mali miisavir, serbest muhasebeci mali misavir,
hesap uzmani, gelirler kontrolérleri veya tniversitelerde sadece maliye bolimii
vergi alanindaki 6gretim tyeleri ile isletme bélimi finansman ve muhasebe 6gretim
Uyelerinden en az biri araciligi ile ilgili kurumlardan kayitlar getirildikten sonra
isyerinde kesif yapilarak ve sirket mali ve ticari kayitlari, personel giris ve cikis
kayitlari, sermayesi ve 6z varliklari, borglari-alacaklari, satis ve tretim degerleri,
kisaca mali bilancosu ve defterleri incelenerek bir sonuca varilabilir.

Dosya igerigine gore, davali davacinin gorevlendirilebilecegi baska agtk
pozisyon olmadigy i¢in is s6zlesmesinin feshedildigini savunmustur.

Mahkemece davali igyerinde inceleme yapilarak davaliin  davaciyt
calistirlabilecegi  baska projelerinin - olup olmadigi, davaciun bagka iste
gorevlendirilip gorevlendirilemeyecegi, baska isyerine gonderildiginde istthdam
fazlasi yaratip, yaratmayacagl, kisaca feshin son care olmast ilkesine uyulup,
uyulmadig1 arastirilmadan eksik inceleme ile yazili sekilde karar verilmesi hatali olup
bozmay1 gerektirmistir.

SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten BOZULMASINA,
pesin alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 10.12.2010 giintiinde
oybirligiyle karar verildi.
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