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® iSCININ YETERSIZLIGINDEN KAYNAKLA-
NAN FESIH

OZETI: Igginin  yetersizliginden  kaynaklanan
nedenlerin ig sbzlegmesinin gecgerli feshi imkanim
bahsetmesi igin, is¢inin kigisel yetenek ve o6zellikleri
itibariyle, fesih aninda is s6zlesmesinden kaynaklanan
yukiimlilikleri tamamen veya kismen ifa edemeyecek
durumda olmas: sarttir, igcinin yetersizliginin,
isletmenin normal igleyisinde somut olarak aksaklik ve
bozulmalara sebebiyet  vermesi ve  isg¢inin
yetersizliginin dogurdugu iiretim aksakliginin ilave
masrafi dogurmayan tedbirlerle giderilemez olmasi
gerekir. Is sézlesmesinin igginin fiziki ve mesleki
yetersizligi nedeniyle gegetli bir sekilde
feshedilebilmesi i¢in, onun is edimini yerine getirmesi
icin sahip olmasi zorunlu olan mesleki ve fiziki
6zelliklerindeki  eksiklik ve  yoksunlugun  is
sOzlesmesinin feshi aninda mevcut olmasi ve onun is
ediminin usuliine uygun bir gekilde ifas1 igin kisa
stirede doktor, terapist, psikolog, antrendr vs.nin
yardimiyla bu 6zelliklere yeniden kavugabilmesinin
miimkiin goriilmemesi gerekir.

DAVA: Davacy, ise iadesine karar verilmesini istemistit.

Yerel mahkeme, istegi hikiim altina almistir.

Hikiim stresi icinde davalt avukati tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava
dosyast i¢in Tetkik Hakimi S.Bicaklt tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konugulup distntldi:
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Davaci, sézlesmesinin gecerli neden olmaksizin isverence feshedildigini,
uyumlu bir ¢alisan oldugunu, isyerinde somut olarak ortaya konulmus performans
kriterleri bulunmadigini belirterek feshin gecersizligine, ise iadeye ve yasal haklarina
karar verilmesini istemistir.

Davali, feshin gecerli nedene dayandigini, iscinin 2003-2004-2005-2006
yillarinda zayif sicil notu aldigin, sicil amiri degisikligine gidildigini, tayin oldugu
2294 nolu Safalt Tarim Kredi Kooperatifindeki ¢alismalari sonrasinda 2007 yilt sicil
notunun da zayif oldugunu, yetersiz ve verimsiz bir personel olmast nedeniyle is
s6zlesmesinin sona erdirildigini savunarak davanin reddini talep etmistir.

Mahkemece, davacinin performans yetersizliginin hangi kriterlere gére
belirlendiginin kanitlanamadig, davali tamiklar yetersiz oldugunu belirtmekle
birlikte bunlarin davaciya zayif sicil notu veren amirleri konumunda oldugu, davaci
tantklarinin da bir eksikligin bulunmadigint beyan eden kooperatif yonetim kurulu
tyeleri oldugu gerekgesiyle feshin gecersizligine ve ise iadeye karar verilmistir.
Hikiim davali vekilince temyize getirilmistir.

4857 sayilt Is Kanunu'nun 18'nci maddesinin 1. fikrasina gore, isveren,is
sOzlesmesini iscinin  davraniglarindan  kaynaklanan nedenlerle gegerli olarak
feshedebilir. Is Kanunu'nun gerekcesinde hangi hallerin iscinin  yetersizligi
nedeniyle gegerli fesih hakki bahsedecegi 6rnek kabilinden saydmis olup bunlar;
ortalama olarak benzer isi gOrenlerden daha az verimli calisma; g6sterdigi
niteliklerden  beklenenden daha dustik performansa sahip olma, ise
yogunlasmasinin giderek azalmast; ise yatkin olmama; Ogrenme ve kendini
yetistirme yetersizligi; stk stk hastalanma; ¢alisamaz duruma getirmemekle birlikte
isini gerektigi sekilde yapmasini devamli olarak etkileyen hastalik, uyum yetersizligi,
isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina gelmis olma
hallerdir.

Yeterlilik, bir gérevi icra etmek ve gérevin gerektirdigi sorumluluklart yerine
getirmek icin ihtiya¢ duyulan yetenek, bilgi ve becerileri ifade eden bir kavramdir.
Bu kavram, belitli bir gbrevi ya da rolii kabul edilebilir bir diizeyde yerine getirmek
i¢in sahip olunmasi gereken bilgi ve beceriyi, kisaca donanimi vurgular. (Dairemizin
15.12.2008 gun ve 2008/8488 Esas, 2008/33641 Karar sayili ilamu).

Iscinin yetersizliginden kaynaklanan nedenlerin is sézlesmesinin gegerli feshi
imkanint bahsetmesi icin, iscinin kisisel yetenek ve ozellikleri itibariyle, fesih aninda
is sozlesmesinden kaynaklanan yikimlilikleri tamamen veya kismen ifa
edemeyecek durumda olmast sarttir, is¢inin yetersizliginin, isletmenin normal
isleyisinde somut olarak aksaklik ve bozulmalara sebebiyet vermesi ve iscinin
yetersizliginin dogurdugu tretim aksakliginin ilave masrafi dogurmayan tedbirlerle
giderilemez olmast gerekir. Is sézlesmesinin iscinin fiziki ve mesleki yetersizligi
nedeniyle gecerli bir sekilde feshedilebilmesi i¢in, onun is edimini yerine getirmesi
igin sahip olmasi zorunlu olan mesleki ve fiziki Ozelliklerindeki eksiklik ve
yoksunlugun is sozlesmesinin feshi aninda mevcut olmast ve onun is ediminin
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usuliine uygun bir sekilde ifast icin kisa stirede doktor, terapist, psikolog, antrenor
vs.nin yardimiyla bu 6zelliklere yeniden kavugabilmesinin miimkiin gériilmemesi
gerekir.

Iscinin ayni veya benzer isi gorenlerden ortalama olarak daha az verimli
calismasinin  is sozlesmesinin gegerli fesih nedenini olusturabilmesi icin, is
s6zlesmesi feshedilen isi ile aynt veya benzer isi géren iscinin verimi arasinda bir
karsilastirma yapilir. Bu konuda isveren, is¢inin verimindeki eksikligi tespit etmek
icin tam bir veri arastirmakla yikimlidir. Ancak bu karsilastirma yapilirken, her
insanin farklt yapt ve farkhi calisma kabiliyetine sahip oldugu géz Onitinde
bulundurulmalidir.

Kuskusuz iscinin verim digikliginin yaslanma gibi biinyedeki dogal bir
gelisime dayanmasi halinde isveren, is¢inin verim ve performans digikligiine
katlanmalidir. Ts sozlesmesinin gecerli feshi, ancak, iscinin ilgili isyerinde
calisabilmesi i¢in aranan profile bitiiniyle arttk uymadiginin kabul edilebildigi an
mimkun olabilecektir. Ancak, verimi dusen bir iscinin is sbzlesmesinin
feshedilebilmesi igin, ilgili is¢inin kendi verim ve performans profiline uyan bagka
bir iste galismaya devam etmesinin miimkiin olup olmadiginin arastirilmasi gerekir,
iste bu baglamda yapilacak arastirma sonucunda is¢inin baska bir ise nakli mimkin
gorilmiyorsa, igveren is sozlesmesini gecerli olarak feshedebilecektir. Keza, iscinin
calistift iste calisabilme icin istenen profil, devamlt olarak gelisen ve yenilenen bir
mesleki bilgiye sahip olunmasini gerektiriyorsa, is¢iye bu profile uygun bilgiyi
edinebilmesi icin firsat verilmelidir.

Iscinin mesleki yetersizligi acisindan gegerli fesih nedeninin olusabilmesi i¢in
s6zlesme ile Ustlenilen is ediminin usuline uygun ifast i¢in gerekli olan mesleki
kabiliyet ve uygunlugun is sézlesmesinin feshedildigi anda iscide kismen veya
tamamen mevcut olmamasi gerekir. Bu suretle is s6zlesmesinde taraflarin edim
mibadele iliskisinin 6nemli Slgiide isveren aleyhine bozulmasi gerekir. Mesleki
uygunluk yoklugu, soyut olarak ele alinmali, somut is iliskisine ve bununla baglantili
borclanilan is edimiyle iliskilendirilerek degerlendirilmelidir. Isyerinde calisma
metodunun degistirilmesi nedeniyle, iscinin, yeni mesleki egitim almast imkani
saglanmasina ragmen, borclanilan is ediminin ifasi icin gerekli olan mesleki bilgiyi
kisa surede kazanabilecek durumda olmamast halinde de, mesleki agidan
uygunlugun olmadigs kabul edilir.

Dosya igerigine gore, yetkisiz memur olarak 15 yilin tzerinde davalt
nezdinde ¢alisan davacinin sézlesmesi 2006 yilinda zayif sicil notu almasi sonunda
son savunmast alindigt halde 2007 yilinda da durumunda diizelme gérilmemesi,
zayif sicil notu almasi, yetersiz ve verimsiz bir personel olmasi nedeniyle
mesaisinden yararlanilamadigindan 4857 sayili yasanin 18. maddesi geregi ihbar ve
kidem tazminatlart denerek sona erdirilmistir. Isverenin degisik isyerlerinde
calismus olan iscinin geemis yillara iliskin zayif sicil notu almast nedeniyle uyarildigy,
savunmasinin alindigl, verimli olamadigini savunmasinda da kabul ettigi, uyarilara
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ragmen durumunda dizelme gbzlenmedigi, baska kooperatife tayin edilmesinin de
olumlu sonu¢ vermedigi, davact ile birlikte c¢alismis olan davall tanik
anlatimlarindan  da  davacinin  kendisinden beklenen mesleki  verimliligi
gosteremedigi, is edimini usuliine uygun sekilde ifa edemedigi sabittir. S6zlesmenin
feshi gecerli nedene dayanmaktadir, ise iade isteginin reddi gerekirken yazili sekilde
iadeye karar verilmesi hatalidir.

Belirtilen nedenlerle, 4857 sayili Is Kanunun 20.maddesinin 3.fikrast
uyarinca, hikmiin bozulmak suretiyle ortadan kaldirilmast ve asagidaki gibi karar
verilmesi gerekmistir

HUKUM: Yukarida belirtilen nedenletle;

1-) Yerel mahkemenin yukarida tarih ve sayist belirtilen kararinin
BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2-) Davanin REDDINE,

3-) Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer olmadigina,

4-) Davaciun yapmus oldugu yargilama giderinin tizerinde birakilmasina,
davalinin yaptgt (69.00) YTL yargilama giderinin davacidan tahsili ile davaliya
o6denmesine,

5-)Karar tarihinde yururlikte bulunan tarifeye gére 575-YTL ticreti vekaletin
davacidan alinarak davaliya verilmesine,

6-) Pesin alinan temyiz harcinin istegi halinde davaliya iadesine, kesin olarak
1.12.2009 tarihinde oybirligi ile karar verildi.
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